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Indkab spiller en vigtig rolle i enhver organisations hverdag. For at lase kerneopgaver uanset om der er tale
om sundhed, uddannelse, administration, kritisk infrastruktur, byggeri eller mobilitet, skal der kgbes
produkter og services, der understatter, at disse kerneopgaver Igses pa bedste vis. Det kan vaere it-udstyr,
mgbler, uniformer, asfalt, storkekkenudstyr, engangsprodukter eller kort sagt alt det der skal til for, at de
ansatte har de rette rammer til at Igse de opgaver, de har ansvaret for.

Det offentlige indk@ber hvert ar varer og serviceydelser for 380 mia. kr. Der medgar et stort forbrug af energi
og ressourcer til fremstilling af disse varer og serviceydelser. Fx udgjorde det offentlige indkgbs klimaaftryk
ifelge regeringens strategi 'Grgnne indkab for en gron fremtid’ 12 mio. ton drivhusgas i 2019. Dette store
fodaftryk skal nedsaettes gennem gragnne indkgb og gennem bedre udnyttelse af eksisterende ressourcer.
Det betyder fx, at vi skal kabe produkter med lang holdbarhed, som kan repareres og vedligeholdes, s& de
kan bruges igen og igen - og at vi skal have overblik over de ressourcer, vi rader over, og bringe dem i spil,
inden vi kaber nyt.

Miljgstyrelsens rapport "Prisen for Cirkuleere Indk@b” viser, at flere kommuner oplever, at brugte og
ukurante mgbler hober sig op pa lagre og i mange tilfselde bliver udskiftet, fer de er udtjente. Det skyldes
ofte en omrokering mellem afdelinger eller flytning fra en bygning til en anden kombineret med et udbredt
gnske om, at det offentliges kontormiljger har et ensartet udtryk samt at der ikke er et samlet overblik over
kommunens beholdning af megbler. Dette manglende overblik over den eksisterende lagerbeholdning kan
betyde, at der bliver kabt nye produkter selv om det maske ikke var ngdvendigt. Det geelder fx inventar som
allerede ejes - og som med reparation eller opgradering, ville kunne erstatte behovet for at kgbe nye
produkter.

Pa den baggrund nedsatte Forum for Baeredygtige Indkeb i foraret 2020 temagruppen Inventory
Management. Direkte oversat handler det om lagerstyring, men gruppen har arbejdet ud fra tanken

Denne pjece er en introduktion til disciplinen inventory management, hvor indkgb anskues i et mere
helhedsorienteret perspektiv. Der er dels en teoretisk gennemgang og dels en raekke cases, som belyser
hvordan inventory management kan omsaettes til praksis. Temagruppen kobler inventory management til
bzeredygtige indkgb ved at saette fokus pad rammerne for og styring af indkgb og kobler denne med
lagerstyring og organisering. Vi haber, at denne pjece kan inspirere til at puste nyt livi gammelt indkgb.

God leeselyst!

Deloitte
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s Inventory management er en systematisk tilgang til indkgb, opbevaring og handtering af aktiver.
Inventory management kan saette fokus p&, hvad og hvorndr der skal indkgbes, og om indkgbet e
er ngdvendigt fremfor at gennemfgre renoveringer eller reparationer. Inventory management

kan give det ngdvendige overblik, n&r man planlaagger, budgetterer og gennemfgrer
baeredygtige indkgb.

Tre centrale trin til anvendelse af inventory management i indkgbsprocessen

ER0;

#1. Etablér datagrundlag

« Skab overblik over organisationens nuvaerende
aktiver pd det omrade, der skal foretages indkgb pa.

+ Brug overblikket som grundlag for at definere ndbaprocessont
indkﬂbsbehov. Hvordan skal data
Hvilke aktiver _Hv'llk.!.‘ i struktureres?
Laes mere om eCFabIering af et dalvivide  pormationer
datagrundlag pa S'de 3. @3 2 noget am? aktiverne?
(=

#2. Anvend data i

. Eksempler
indkgbsprocessen gennem P

vaerktgjer + Klar beslutningsproces

« Sgrg for at have en klar beslutnings- og * Klare evalueringskriterier

indkgbsproces.  Tjekliste ved indkgb.

« Udvikl egne vaerktgjer, for eksempel
evalueringskriterier eller en tjekliste for
ting, der skal huskes i indkgbsprocessen.

Se pa side 5, hvordan Aalborg Kommune [ ==aa _

har anvendt veerktgjer.

#3. Leverandgrdialog

« Brug inventory management til
at stille baeredygtige krav til
leverandgrerne.

Se ph.d.-studerende Soénnich

Dahl Sénnichsens teoretiske

indsigter pa side 6.

Deloitte

/,

* Brug indsigterne fra inventory management til
at saette rammerne for at indtaenke
baeredygtige aspekter i udbuddet.

* Undersgg, hvad markedet kan levere, og hvilke
krav man kan stille til leverandgrerne.

+ Folg op p&, om leverandgren overholder de
krav, der er stillet.



Etablering af datagrundlag i Holbaek Kommune

Hvordan kan man skabe overblik over organisationens fysiske aktiver?

Ved at etablere et datagrundlag har Holbaek Kommune skabt overblik over alle
bygninger, lokaler og kontrakter pa skoleomradet.

Udfordringer

. « Forskellige systemer i forskellige
Manglende overblik over de afdelinger i kommunen har skabt
fysiske aktiver pa uklarhed over, hvilke data der er
kommunens skoler korrekte.

» Et manglende valideret overblik
skaber ikke optimale rammer for
styring af omradet.

Behov
En gennemgang og validering af - Atfa overblik over alle de data,
kommunens skoler og en digitalt der er til radighed i forskellige
understgttet platform systemer.
« At samle disse data ét sted og
validere dem bid for bid.
« F3a, men korrekte data, er bedre
end mange og forkerte data.
Lgsning

Fysisk gennemgang og kortlaegning af . Komplet overblik over
skolerne med billeder, tegninger og data ejendomsportefgljen

- 360-grader-billeder fra alle rum pa
skolerne

« Arshjul, vedligeholdelsesplaner og
serviceaftaler, kontrakter og andre
dokumenter samlet ét sted.

Deloitte
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Brug data til at udarbejde en businesscase
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If you can’t measure; you can’t manage %

Politiet har ligesom andre offentlige myndigheder, virksomheder og organisationer
en forpligtelse til at stille krav om, at leverandgrerne respekterer OECD’s
retningslinjer, og folge op pa, at leverandgrerne efterlever disse krav. OECD’s
retningslinjer deekker blandt andet menneske- og arbejdstagerrettigheder samt
antikorruption, men ogsa miljgbeskyttelse.

I politiet arbejder man med at etablere et datagrundlag, der skal ligge til grund
for en businesscase og en handleplan for baeredygtige indkgb indenfor en raekke
forskellige indkgbskategorier.

Politiet arbejder for at implementere denne proces for udvikling af tiltag
vedrgrende indkgbskategorier, der repraesenterer hgjrisikoomrader

Analyse
Dybtgdende analyse af de forskellige
indkgbskategorier, for eksempel
gennemfgrelse af livscyklusanalyser,
totalomkostningsberegninger og udvikling
af baseline

Handleplan
Udvikling af handleplan/roadmap
for begraensning af negative
pavirkninger samt udvikling af
businesscase

Markedsdialog
Dialog med leverandgrer,
brugere og andre
interessenter for at kvalificere
analysen og undersgge
muligheder for partnerskaber




Understgt indkgbsprocessen gennem vaerktgjer

lzeringsomrader pa kommunens skoler gennem vaerktgjer

if[ﬁ Aalborg Kommune har understgttet udbudsprocessen for
om cirkulaer gkonomi.

Aalborg Kommune har udbudt lzeringsmiljger p& kommunens folkeskoler
med fokus pa cirkulzer gkonomi, og mgbler til lseringsmiljgerne er saledes
blevet genanvendt, repareret og blandet med nyanskaffelser. Der har i
udbuddet ogsa veeret fokus pa, at den rddgivning, leverandgrerne giver,
skal udfordre den vante m&de at indrette pa for at skabe de ultimative
rammer for bgrnenes trivsel og dermed ogsa deres lzering.

Aalborg Kommune har anvendt vaerktgjer forskellige steder i udbudsprocessen

Forberedelse af udbud Udbud og kontrakt Opfolgning pa leverandgr
Udvikling af cirkulzere, Indarbejdelse af Veerktgjer til at skabe
baeredygtige kriterier. baeredygtighedskrav i overblik over og vurdere
Samarbejde pa tvaers af udbudsprocessen, leverandgrens indsats efter
organisationen og med hvilket omfatter brugen udbud.

eksterne parter i forhold til af vaerktgjer malrettet

kortlaegning af nuveerende leverandgren.

aktiver og kommende behov.
Cirkuleer okonomi ved tilsyn




Ph.d.-studerende Sénnich Dahl S6nnichsen
CBS, Institut for Afseetningsgkonomi

Det cirkulaere offentlige indkgb

66
&, Processen, hvorved offentlige institutioner indkgber arbejder, varer eller services, som sgger at %

bidrage til lukkede energi- og materialeloops i veerdikaeder og p§ samme tid minimere, i bedste fald
undg8, negative miljomeaessige p8virkninger og generering af affald gennem hele livscyklussen.

Organisatoriske elementer padvirker den offentlige indkgbsproces

Ifglge Sonnich Dahl Sénnichsen bgr
den organisatoriske adfzerd
understgtte indkgb, men indkgbere
skal ogsa forstd organisatorisk

adfaerd. Effektive interne processer, %
roller og ansvar kraever strategisk
prioritering af cirkulaere gkonomi i
det offentlige indkgb

Veerktgjer

Organisatoriske aspekter,

Offentlige indkgbere skal forsta

deres rolle som mediatorer mellem
strategier, brugertilfredshed og
emissioner.

Individuel adfzerd

De offentlige organisationer skal
innovere interne strukturer og bruge
de veerktgjer, der er tilgaengelige.

Hvilke elementer kan bruges til at understotte baeredygtige indkobsprocesser?

Process and prioritisation tools; Carbon emissions a
criteria setting and evaluation tool; Standards,
standardization and legal aspects; Supplier selection

DEMAND SIDE Criteria for
Size; Strategy and top-level management; G-rePen Fublic
Policies and the guality of contracts e t

Circular Public
Interpretive schemes: Quality, no access Procurement in 8
based business models, ensure inclusion steps
Facilities: TCO; 5
MEAT: Centralisation 150 20400
departm LCC-COn
Nerms: Compliance, central IT Agency and -f:ross. ) eatal As t
¢ system. size, balance management; Beliefs, awareness SRS
I .. ’ and individuval guidance
cross-nmnicipal purchase Directive
201424/EC

.
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Om Deloitte

Deloitte leverer ydelser indenfor revision, consulting, financial advisory, risikostyring, skat og dertil knyttede ydelser til bade offentlige og
private kunder i en lang reekke brancher. Deloitte betjener fire ud af fem virksomheder pa listen over verdens stgrste selskaber, Fortune Global
500®, gennem et globalt forbundet netvaerk af medlemsfirmaer i over 150 lande, der leverer kompetencer og viden i verdensklasse og service
af hgj kvalitet til at h&ndtere kundernes mest komplekse forretningsmaessige udfordringer. Vil du vide mere om, hvordan Deloittes omkring
312.000 medarbejdere ggr en forskel, der betyder noget, s8 besgg os pa Facebook, LinkedIn eller Twitter.

Deloitte Touche Tohmatsu Limited

Deloitte er en betegnelse for en eller flere af Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL"), dets netvaerk af medlemsfirmaer og deres tilknyttede
virksomheder. DTTL (der ogsd omtales som “Deloitte Global”) og alle dets medlemsfirmaer udggr separate og uafhaengige juridiske enheder.
DTTL leverer ikke ydelser til kunderne. Vi henviser til www.deloitte.com/about for nsermere oplysninger.
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