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Introduktion

Danmark forbruger lineaert, og hvis alle levede som os,
skulle der fire jordkloder til. Det er derfor bydende ngd-
vendigt, at vi bevaeger os over mod en cirkulaer gkonomi,
hvor produkter og materialer holdes i kredslgb pd samme
kvalitetsniveau sa lzznge som muligt.

Farst og fremmest skal vi kgbe faerre produkter, f.eks. ved
at kabe produkter af god kvalitet med lang levetid. Des-
uden skal vi kgbe produkter, der kan repareres, nar de gar
i stykker, og som kan skilles af, ndr de engang er udtjente,
sd materialerne kan genanvendes.

Miljgstyrelsen har i rapporten ‘Prisen for cirkulaere ind-
keb' undersggt potentialet for det offentliges granne og
cirkulzere indkagb og konkluderer, at der for stort set alle
produktomrdder er en sammenhang mellem de laveste
totalgkonomipriser og de laveste klimabelastninger.

Det at taenke cirkulaer gkonomiind i udbud og veelge
produkter med lavest klimabelastning vil altsa ikke fare til
hgjere priser, men tvaertimod til lavere priser, nar totalgko-
nomien vel at maerke tages i betragtning.

Bag om temagruppen og pjecen

Denne pjece giver inspiration til, hvordan indkabere i

bdde offentlige og private virksomheder kan inddrage nye
forretningsmodeller baseret pa en cirkulaer tankegang, nar
der er behov for nye mgbler.

Pa nuvaerende tidspunkt er mgbelbranchen generelt en
lineaer gkonomi, men branchen er ved at fa gjnene op for
gevinsterne ved baeredygtighed og cirkulzer gkonomi.
Nogle leverandgrer bruger genanvendte materialer i deres
produktion og afprgver cirkulzere forretningsmodeller
som f.eks. leasing, take-back-ordninger og reparationer af
produkter i stedet for nysalg.

Forum for Baeredygtige Indkab haber, at pjecens gode rad
og konkrete cases kan bidrage til at fremme markedet for
genanvendelige mgbler af hgj kvalitet samt genanvendte
mgbler og mgbelmaterialer.

God lzselyst!

Pjecen er udarbejdet pa baggrund af en temagruppe om cirkulzere forretningsmodeller og mgbler under Forum
for Baeredygtige Indkab i 2021. Temagruppen har afholdt tre offentlige mader, hvor der deltog indkebere fra bade
det offentlige og det private, mgbelproducenter, radgivere og NGO'er. | pjecen har Forum samlet de vaesentligste
anbefalinger, idéer og cases, der blev praesenteret og draftet pa mgderne. Pjecen henvender sig til indkabere og
udbudsansvarlige i bade offentlige institutioner og private virksomheder.

En stor tak til alle bidragsydere.

Cirkulzere forretningsmodeller ved indkab af mgbler

Fra affaldshierarki til indkebshierarki

Det bedste indkgb din organisation kan foretage for at
mindske ressourceforbruget, er at undgd at kgbe nyt, men
i stedet levetidsforlaenge det | allerede har. Mange kom-
muner har fokus pa den del af den cirkulzere gkonomi, der
handler om, hvordan man behandler affaldet, f.eks. som
genanvendelse til nye produkter eller energiudnyttelse
ved forbraending. De starste ressourcebesparelser opnar
man dog ved at undga at generere affald, f.eks. gennem
forebyggelse, reparation og genbrug. P4 den made kan
man bruge affaldshierarkiet som udgangspunkt for at
understatte cirkuleer gkonomi ved indkgb af mabler.

Figuren illusterer, at man ved cirkulaere indkab af mgbler
skal starte i toppen af ressourcehierarkiet, fordi det er her
den miljgmaessige og sociale veerdi er hgjst - og sand-
synligvis ogsa den starste gkonomiske gevinst, Det gule og
det rgde niveau er "business as usual”, og mange vil taenke,
at man skal arbejde sig opad i hierakiet. Men pointen er, at
man i stedet skal arbejde sig oppe fra og ned gennem de
grgnne niveauer, fordi vaerdien ligger i de gverste lag i form
af forebyggelse af nye indkgb og levetidsforlaengelse af
eksisterende mgbler gennem reparation og genbrug.

Inspiration til nye indkebsaftaler

Hvis din organisation @nsker at fremme cirkulaere indkab af
mgbler, kan | indtaenke fglgende tre forhold i nye indkgbs-
aftaler:

» Serviceydelser til levetidsforlaengelse: Sgrg for
at alle nye indkgbsaftaler omfatter serviceydelser, sa
det er nemt at reparere gdelagte mabler f.eks. skifte
hjul eller polsting pa kontorstolen, og istandsatte
eksisterende mgbler f.eks. skifte bordpladen pa skrive-
bordet, hvis | gnsker en ny farve.

« Mulighed for at kebe brugt: Hvis | har et reelt
behov for at kgbe mgbler, sa overvej om behovet kan
daekkes med brugte mabler. Skal | f.eks. indrette et
klassevaerelse med 30 borde, sa sparg jer selv om
de behgver vaere helt ens eller om er det ok, at de er
forskellige, selvom det maske udfordrer den made |
normalt taenker indretning pa.

+ Cirkulaert designede mgbler: Hvis jeres behov ikke
kan daekkes med brugte mabler, s kab nye mgbler,
der er designet med henblik pa lang levetid. Det hand-
ler bl.a. om, at mgblerne skal vaere nemme at reparere,
sd pdelagte dele hurtigt kan udskiftes, og at de er
modulaert opbygget, sa de nemt kan modificeres eller
re-designes, f.eks. at stellet pa haeve-sanke borde
kan justeres til andre bordplader. Desuden er det vig-
tigt, at materialerne er sd rene som muligt, sa der ikke

Udarbejdet af Temagruppen om cirkuleere forretningsmodeller og mabler

Forebyggelse

(hvad er vores reelle behov?)

Reparation
(kan vores behov deekkes af reparation
af eksisterende mgbler?)

Genbrug
(kan vores behov deekkes af genbrug af
mebler, der findes i organisationen?)

Istandsaettelse

(kan vores behov deckkes ved at istand-
satte og opgradere vores mabler?)

Indkeb af nye mgbler

(uden cirkulzere overvejelser)

Udviklet af adjunkt Heidi Simone Kristensen,
Institut for Planlaegning, Aalborg Universitet

kommer skadelig kemiiind i kredslgbet, nar mgblerne
senere skal genbruges eller genanvendes. Brug f.eks.
miljgmaerkerne Svanemaerket og EU-Blomsten, der
netop sikrer, at materialerne ikke indeholder miljg- og
sundhedsskadelig kemi og desuden har mange andre
krav, som understgtter den cirkulaere gkonomi; f.eks.
krav om hgj kvalitet dokumenteret ved test, demonte-
ring, gget garantitid, reparation og udskiftning af dele
savel som forbrugervejledning om vedligeholdelse.

Desuden kan | med fordel overveje systemiske lgsninger,
hvis | star overfor en starre nyindretning:

* Funktionalitet: Hvis | f.eks. skal flytte til et nyt
kontormiljg, sa har | muligheden for at gentaenke, hvad
jeres behov reelt er. Udbyd derfor funktionaliteten
af jeres kontor dvs. 58 arbejdspladser i stedet for at
diktere produkterne ved at lave meget speficikke pro-
duktlister. Mange funktionalitetsbehov kan daekkes af
leje- eller leasingordninger, hvor | lgbende kan opgra-
dere ogjustere, nar behovene andrer sig.

+  Cirkularitet: Et funktionsudbud af kontormiljzet eller
leringsmiljget sikrer ikke, at indkabet er cirkulaert, sa stil
eksplicit krav om cirkularitet. Leje- eller leasingordninger,
der sikrer at mgblerne genbruges, kan veere et alternativ
til at etablere interne byttebarser i kommunen, som
kraever ressourcer til registering af overskudsmabler,
transport og opbevaring, hvilket kan udgare en barriere.



Intern mobelborsi
Randers Kommune

Randers Kommune har dbnet en intern mgbelbars for
genbrugte mgbler. Mgbelcirklen, som den hedder, er et
led i kommunens indsats for at minimere affald, fremme
genbrug og nedbringe kommunens COz-aftryk og der-
ved bidrage til FN's Verdensmal og en mere baeredygtig
fremtid.

Mgbelcirklen fungerer ved, at mgbler som ikke laengere er
i brug pa kommunens arbejdspladser, saettes i stand og
seelges pa en intern webshop. Derved far mgblerne nyt
livet andet sted i kommunen. Ud over at vaere miljgmaes-
sigt baeredygtigt og spare penge til indkab af mabler har
Mgbelcirklen ogsa et socialt baeredygtighedsaspekt. Den
giver nemlig kommunen mulighed for skabe beskaefti-
gelse til borgere, der har sveert ved at fa foden inden for
pa arbejdsmarkedet, og som passer godti et job pa faerre
timer eller med afgraansede arbejdsopgaver. Mgbelcirklen
producerer ogsa specialfremstillede mgbler.

Fraidé til dagligdag

Mgbelcirklen er organiseret af Jobcenter Randers Erhverv.
For at realisere ideen har arbejdet blandt andet omfattet
folgende opgaver:

* Inventar: Kontakt til kommunens institutioner for at
finde ud af, hvor der er depoter, og hvilket inventar der
findes.

+ Kompetencer: Hvilke kompetencer er der behov for?
F.eks. transportarer og folk med handvaerksmaessige
kompetencer samt forstdelse for teknik og funktiona-
litet. Det er vigtigt med kreative mennesker, der ser
mulighederne.

Hvad kan andre lzere?

M@BELCIRKLEN
)

* Koncept: Afklare hvad projektet skal males pa. Hvilke
veerdier skal vaegtes hgjt bade forretningsmaessigt og
menneskeligt? Hvad skal det brugte inventar koste?
Hvordan handteres afhentning og levering? Hvilke
istandszettelsesmuligheder er der behov for? Hvordan
styres varelager og gkonomi?

* Markedsfering: Det er vigtigt at skabe opmaerksom-
hed. | Randers havde man et lanceringsevent, hvor
borgmesteren indviede projektet, og der er arbejdet
med PR, ligesom det at handle i mgbelcirklen gares
laekkert og veerd at dele.

* Partnerskaber: Partnerskaber er afggrende bl.a.
for at kunne producere egne mgbler. F.eks. baenke af
paller fra genbrugsstationen og rumdelere af brug-
te akustikplader fra Upcycling Forum. Sammen med
Center for Specialundervisning for Voksne laves reoler
af skoleborde, og hos Center for Beskaeftigelse og
Rehabiliteting hjzelper ldre borgere med at lappe og
ompolstre stole.

Medarbejdere med skanebehov

Mgbelcirklen har fire ansatte, hvoraf tre har skdnebehov.
De star for afhentning og levering af brugt inventar og for
istandsaettelse, f.eks. afmontering af hjul pa defekte kon-
torstole, udskiftning af kabler mv. pd haeve/sanke-borde,
pamontering af nye bordplader pa brugte stel, etc.

Arbejdet er med til at give selvtillid og erfaring og har
veeret springbraet for to tidligere ansatte. Den ene er pabe-
gyndt uddannelse og den anden eridagifast arbejdeien
anden virksomhed.

* Involvér ngglepersoner som beslutningstagere, indkgbere, serviceledere osv. der har viden og gerne vil

bidrage til, at projektet bliver en succes.

« Simplicitet er et nggleord. Det skal vaere nemt at handle, nemt at fa leveret og nemt at fa hjzelp til kebe
baeredygtigt i god kvalitet - og det er vigtigt, at det brugte inventar er rent og funktionelt.

»  Teenk markedsfering og kommunikation med ind fra start og kommunikér ofte, sa | er top of mind, nar der skal
anskaffes magbler. Brug rollemodeller til at kommunikere de gode fund og kab.

Sidelgbende med Mgbelcirklen har Randers Kommune indfert en baeredygtig indkgbsstrategi for nye mgbler, som
ogsa forpligter eksterne leverandgrer til at taenke baeredygtigt og cirkulzert.

Mere information: Mark Sabro Gregersen, projektleder for Mgbelcirklen, Mark.Sabro.Gregersen@randers.dk

Cirkulzere forretningsmodeller ved indkab af mgbler

Nyt livi gammeltinventar
hos Sygehus Lillebaelt

| kaelderrum under Sygehus Lillebaelts tre matrikler i
Kolding, Vejle og Middelfart star arkivskabe, reoler, bor-
de, stole, kunst og apparater fra sygehusets afdelinger
opmagasineret. Inventaret er brugt, og nogle ting er ogsa
ret slidte, men med sma reparationer og lidt istandsaet-
telse sgrger sygehusets Teknisk Afdeling for at forlaenge
mgblernes levetid. Skal inventaret bortskaffes sgrger de
for, at mgblerne kommer ud og far veerdi et andet sted. Det
betyder, at de rdvarer, som mgblerne er lavet af, ikke gar
til spilde. Pa den made arbejder afdelingen konkret med
cirkulzer gkonomi, som er en del af Region Syddanmarks
indkgbspolitik.

Er det negdvendigt at kebe nyt?

Teknisk Afdeling taeller ca. 100 medarbejdere inden for
forskellige faggrene, bl.a. teknikere, smede, maskinvag-
ter, indkabere, bygningskonstruktarer, temrere, malere
og elektrikere, og de er meget kreative i forhold til at se
muligheder for genbrug og undga at smide noget brugbart
ud. Ndr sygehusets afdelinger sender inventarbestillinger
til Teknisk Afdeling tager de farst en dialog om, hvor-

vidt et nyindkab er ngdvendigt, eller om et brugt magbel
kan bruges - enten som det er eller efter en make-over.
Afdelingen har en uskreven regel om, at det kan betale sig
at reparere, hvis det koster op til halvdelen af et mgbels
vaerdi. Og at en temrer bruger et par timer pd at slibe en
bordplade er vaesentligt billigere end at kabe et nyt bord.
Mgbelpolstring kan afdelingen dog ikke selv klare.

Teknisk Afdeling opbevarer overskydende mgbler et godt
stykke tid. Hvis de har et velfungerende mgbel eller et
apparat, som de ikke har plads til pa lageret, s sparger
de fgrst, om der er afdelinger pa Sygehus Lillebzlts tre
matrikler, der kan bruge det. Dernaest tilbydes inventaret
til regionens gvrige sygehusenheder, som afdelingen har

Hvad kan andre laere?

opbygget et godt netvaerk til. Hvis ingen af regionens
sygehuse kan bruge inventaret, bliver det solgt pa en
auktion. Inventar, som ikke bliver solgt, bliver doneret til
velggrende formal.

Ved nyindkgb vaelges generelt kvalitetsmabler, fordi de
har en lang levetid. Ved ompolstring vaelges laeder, som er
mere holdbart og nemmere at renggre end stofbetraek.

Teknisk Afdelings medarbejderne ved praecis, hvad de har
pa lager og skiller gerne mablerne ad og bruger delene i
andre sammenhange. Det er f.eks. lykkedes at lave et flot
konferencebord ud af to sengegavle, som er limet sammen
0g monteret pd det tidligere stel. Bordet star i dag hos den
tekniske chef i Kolding, og hele hans kontor er indrettet
med genbrugsmabler. Stolene er gamle 7er stole, der er
blevet ombetrukket.

« Skab overblik over de brugte mabler, sa er de nemmere at tilbyde frem for et nyindkab.

» Haven politik eller procedure at arbejde ud fra, sa der skabes ensartethed i organisationen.

e Veerkreativiforhold til mulige Igsninger med genbrug af et nedslidt magbel.

Mere information: Sarah Jessen, indkaber i Teknisk Afdeling, sarah.jessen@rsyd.dk
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Gratis genbrugsmaebler hitter internt

I Aarhus Kommune

"Aarhus Kommune kaber mgbler for 40-45 mio. kr. drligt,
og der er behov for nytaenkning, viden, samarbejde og en
mere helhedsorienteret tilgang, da bade produktion og
transport af mgbler belaster klimaet.”

Sadan hedder det i indledningen til Aarhus Kommunes
baeredygtige magbelstrategi, hvor et centralt element er
at genbruge mabler for bade at minimere kommunens
C02-aftryk og udgifter. | strategien naevnes en raekke
punkter, hvor kommunen kan ggre det bedre. Det handler
blandt andet om at skabe overblik over mgbelinventaret,
at samarbejde med mgbelleverandgrerne - og pa tvaers

i kommunen - samt at forleenge levetiden for mgblerne i
stedet for at kabe nyt.

Portal sikrer lang levetid for mebler
Genbrugsportalen er et nyt initiativ i Aarhus Kommune,
der pa flere mader flugter rent med strategien, for her kan
kommunens afdelinger, kontorer, skoler mm. registrere
deres overskudsmgbler, sd man andre steder i kommunen
hurtigt se, om der skulle vaere en stol, reol eller et skrive-
bord, man star og mangler.

Altinventar pa portalen er gratis, og den er meget intui-
tiv at bruge. Den nye genbrugsportal kostede tilmed kun
nogle fa arbejdstimer at oprette, da man har faet indkgbs-
portalen True Trade til at arbejde sammen med SharePoint,
som kommunen benytter i forvejen. Konkret foregdr det
sadan, at giver og modtager selv aftaler, hvordan mgblerne
skal hentes eller bringes.

Hvad kan andre lzere?

150 mebler fra rddhuset blev revet vaek

Lige inden portalen var klar til at gd i luften var der 150
magbler fra Aarhus Radhus, som det hastede med at 3

sat i cirkulation internt. Indkeb & Udbud, Borgmesterens
Afdeling i Aarhus Kommune, lagde derfor en nyhed pa True
Trade og efter kun et enkelt dggn var alle mgbler reser-
veret eller hentet af institutioner og skoler i Aarhus som
manglede borde, reoler, stole osv. Det var en stor bespa-
relse for institutionerne og har samtidig bekraftet Indkab
& Udbud i, at Genbrugsportalen har gang pa jord. Portalen
har ogsa faet god respons og benyttes allerede flittigt.

Aarhus Kommunes Genbrugsportal fungerer lidt som man
kender det fra dba.dk, hvor kaber og seelger kommunikerer
direkte med hinanden om afhentning. Forskellen er, at alt
er gratis.

» Det behaver ikke at vaere en bekostelig affaere at etablere en lignende portal i andre kommuner. | Aarhus
Kommune kostede det ikke engang en hel arbejdsdag at seette portalen op teknisk.

«  Derskal en adfaerdsandring til: Nar man skal have et nyt magbel skal man farst undersage, om der skulle veere
brugte mgbler pa Genbrugsportalen. Derefter kan man i Aarhus Kommune tjekke de omkring 20 eksterne
leverandgrer, der udbyder genbrugsmgbler pa indkabsportalen.

«  Sprg for at fa budskabet gennem alle de kanaler, der er til radighed i kommunen.

Se Aarhus Kommunes baeredygtige mgbelstrategi her:

https://www.aarhus.dk/media/42402/aarhus-kommunes-baeredygtige-moebelstrategi.pdf

Mere information: Maria Hangaard Stubben, Contract Manager, INDK@B & UDBUD, Borgmesterens Afdeling,

Aarhus Kommune, mahast@aarhus.dk
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Miljostyrelsens brugte inventar
er stadig i materialeloopet

Miljgstyrelsen flyttede i 2019 fra Kgbenhavn til Odense. |
den forbindelse skulle de 17.000 m2 fordelt pa seks etager
i bygningen pa @sterbro tammes for blandt andet mgb-
ler, kaffemaskiner, planter, tallerkener, service og meget
andet. Opgaven blev udfgrt af virksomheden Daarbak Bop
Recycle, og det tog ni flyttemaend fire dage at flytte 2551
enheder.

Daarbak Bop Recycle forretningskoncept er at opkgbe
store partier fra virksomheder, der f.eks. er gdet konkurs,
eller som flytter i nyt domicil.

Donationsnetvaerk

Langt stgrstedelen af mgblerne bliver efter rengering og
eventuel restaurering solgt videre til bade private og
offentlige kunder, mens de mgbler der har for mange
brugsmeaerker til at blive solgt videre, doneres gratis til
nonprofitorganisationer gennem virksomhedens eget do-
nationsnetvaerk. Der er tale om fuldt funktionelle mgbler,
der blot har faet lidt brugsmaerker, og som kan tjene et nyt
formal pa skoler, institutioner, foreninger eller hos
frivillige organisationer, der ikke har budget til nye mgbler,
og hvor det ikke betyder sa meget, at mgblerne ikke er helt
nye. Dertil har Daarbak Bop Recycle en hal pa 1000 m? med
brugte mgbler og andet inventar som er gremaerket ‘Mors
Roligs mad og hjzelpeteam’ der indsamler, formidler og
afleverer effekter til hjemlgse, tidligere hjemlgse,
vaeresteder og herberger, krisecentre og asylcentre.

Mgbler med alvorlige mangler, eller som Daarbak Bop
Recycle vurderer vil ga i stykker pa mindre end to ar, bliver
sendt til nedbrydning og kildesortering hos Fredsg/
Nordvest sorte ring, hvor 98,5 % af alt affald bliver
genanvendt.

Hvad kan andre laere?

Daarbak Bop Recycle's moderselskab, der blot hedder
Daarbak Design, kan ogsa aftage trae,- metal,- og
plasticaffald fra for eksempel kommuner og sarge for, at
der produceres nye mgbler ud af det.
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Daarbak Bop Recycle's forretningskoncept er fodt ud af en
cirku-leer skonomisk tankegang. Visionen er, at der i
fremtiden ikke laengere skal bruges virgine materialer til
mabelpro-duktion i Danmark. Der er ressourcer nok i
kredslab, mener virksomheden.

e Teenk jer grundigt om, inden | veelger leverandgr til rgmning af jeres bygninger, samt definér hvad | sgger at
opna med jeres rgmning: Billigste, nemmeste eller mest baeredygtige Igsning?.

Prioritér partnerskaber, hvis | vil ga den baeredygtige veji alle faser af jeres inventars livscyklus. Det bedste
partnerskab opnas, hvis | samarbejder med en leverandgr, som kan radgive jer pa tvaers af hele livscyklussen.
Gennem sadan et partnerskab vil vicksomhedens inventar og nogle af organisationens affaldsfraktioner

kunne bruges til hel eller delvis nyindretning.

* Analysér altid den totale omkostning ved jeres valg af inventar og mgblering med involvering af alle parter i
organisationen, som er en del af indkgbs-, brugs, - eller afskaffelsesfasen. Der er store gevinster at hente for

alle parter pa bade miljg og akonomi.

Mere information: Jan H. Bertelsen, salgsdirekter, jab@daarbakdesign.dk eller Jens Dueholm,

forretningsudvikler, jdu@daarbakdesign.dk
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Hvad er Forum for Bredygtige Indkeb?
Forum er et initiativ under Miljgministeriet som arbejder for at fremme miljgbevidste og ansvarlige indkab i bade offent-
lige og private virksomheder gennem netvaerk og videndeling.

Forum indsamler og formidler viden, vaerktgjer og best practice cases via Forums hjemmeside, nyhedsbrev, konferencer
og temagrupper, som f.eks. temagruppen om cirkulaere forretningsmodeller og mabler. Laes mere om temagruppens
arbejde her: https://ansvarligeindkob.dk/aktiviteter/temagrupper/

Hvem er med i netvaerket?

Forum er et netvaerkssamarbejde mellem organisationer pa tvaers af brancher og sektorer. Forum er abent for alle med
interesse for baeredygtige indkgb. Medlemskab er gratis, uforpligtende og personligt.

Hvordan kommer jeg med i netvaerket?
Du tilmelder dig gratis via https://ansvarligeindkob.dk/saadan-bliver-du-medlem/

Styregruppen for Forum for Baeredygtige Indkeb
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Forum for Baeredygtige Indkeb - et initiativ i regi af @ Miljgministeriet


https://ansvarligeindkob.dk/aktiviteter/temagrupper/ 
https://ansvarligeindkob.dk/saadan-bliver-du-medlem/ 
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